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INTRODUGAO

O presente texto apresenta o plano estratégico do Programa de Pds-Graduagao em Psicologia da UFSCar
para o proximo quadriénio (2021-2024). O plano esta alinhado com o Planejamento Estratégico do
Centro de Educacgdo e Ciéncias Humanas (CECH) do qual faz parte
(https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1c881XrsAz54j1nR4Kkeq728wXm?2z-DBy) , com o
Planejamento Estratégico da Pés-Graduacdo da UFSCar (https://www.propg.ufscar.br/pt-

br/media/arquivos/planejamento-estrategico-de-pos-graduacao-2020-2024.pdf) e com o Plano de

Desenvolvimento Institucional- PDI da UFSCar (ver http://www.spdi.ufscar.br/planejamento/pdi). Este

plano estratégico deve ser objeto de revisao periddica, considerando possiveis mudancas nos ambientes
interno e externo ao programa, bem como os resultados de processos constantes de aprendizagem de
todos os atores envolvidos (docentes, discentes, TAs, egressos) e da nova sistemdtica de autoavaliacdo a

ser implementada durante o proximo quadriénio pela CAPES.

O texto é organizado da seguinte forma: a primeira secdo apresenta a descricdo do método utilizado
para a elaboracdo do plano estratégico do PPGPsi/UFSCar. Na segunda segdo, estd apresentada breve
contextualizagdo do estado da arte da area de Psicologia no Brasil, com base no ultimo documento
publicado pela coordenacdo da area de Psicologia (2019). Na terceira sec¢do, estd incluida uma descri¢do
sucinta da trajetdria do PPGPsi e as suas contribuicdes efetivas para a drea. Em seguida, apresentamos a
missdo do PPGPsi/UFSCar, aqui entendida como uma declaragdo concisa da fungédo principal deste
programa de pos-graduacgdo, ou seja, a razdo de sua existéncia (Hinton, 2012). Em seguida,
apresentamos a missdo, visdo, os valores do PPGPsi/UFSCar e o plano estratégico para o préximo
guadriénio, discriminando os objetivos a serem alcancados em cada um dos eixos norteadores do plano,
as a¢Oes que deverdo ser realizadas para alcangarmos cada meta e os resultados esperados para cada

eixo.

METODO

O PPGPsi/UFSCar, em consonancia com o Planejamento Estratégico da UFSCar- Gestdo 2012-2016
(2015), utilizou uma versdo adaptada do método de Planejamento Estratégico Situacional (Huertas,
1996; Rodrigues et al., 2017). Em uma primeira fase, a coordenagdo do programa fez uma apresentagdo
aos membros do conselho (CPG-Psi) sobre planejamento estratégico e as expectativas da CAPES em
relacdo ao mesmo na proxima avaliacdo quadrienal. Uma comissdo foi entdo composta por 5 docentes,
1 representante discente e 1 técnico administrativo com a atribuicdo de elaboracdo do plano estratégico
(PE) do PPGPsi (2021-2024).

Fase 1- Avaliagao situacional: Em uma de suas primeiras reunides, a Comissao PE decidiu convidar duas
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docentes do programa, Profa. Monalisa Muniz e Profa. Patricia Schelini, que sdo especialistas em
avaliacao psicoldgica, para auxilid-la na realizacao do diagndstico necessario para a definicao dos eixos
norteadores do plano, bem como dos objetivos/metas especificos de cada eixo. As duas professoras
passaram a constituir, portanto, a Comissdo de Autoavaliacao do PPGPsi (CA) que também ficou
responsdavel por elaborar a proposta de sistematica de autoavaliagcdo para o préximo quadriénio. Além
disso, a Coordenagdo do PPGPsi compartilhou a ficha de avaliagdo da ultima avaliagdo quadrienal (2017)
para que todos os docentes do programa pudessem contribuir para a reflexdo sobre a autoavaliacdo e o

planejamento estratégico 2021-2024.

Fase 2- Reflexdo: As reuniGes comegaram a ter periodicidade semanal a partir de outubro de 2020. Em
reunido da CPG-Psi, realizada em dezembro de 2020, a Comissao de autoavaliagdo apresentou os
resultados referentes a avaliacdo situacional do programa, que foram baseados em respostas a um
formulario google, enviado a todos os docentes, discentes e egressos do programa. A Comissao PE fez a
apresentacdo do texto referente a missdo, visao e valores do PPGPsi. Todos os presentes puderam entdo
refletir sobre o contelddo apresentado e dar sugestdes de mudanca para o texto ja produzido. Em
janeiro, uma reunido com todo o conselho do programa (docentes, representantes discentes e TA) foi
realizada com o objetivo unico de definir os eixos norteadores, objetivos/metas especificos de cada eixo,

resultados esperados, indicadores, bem como as a¢des necessarias para alcancar cada uma das metas.

Fase 3- Revisdo final: A Comissao PE continuou realizando encontros semanais para finalizagdo do plano.
Em marco, foi feita uma nova reunido do conselho para que o texto elaborado pela Comissao PE fosse

discutido. Com base no resultado da discussdo, a Comissao PE realizou os ajustes finais necessarios.

0 ESTADO DA ARTE DA AREA DE PSICOLOGIA

A Psicologia cientifica brasileira avangou substancialmente nas ultimas décadas, com uma nitida
ampliagdo no contingente de professores, pesquisadores e profissionais no mercado nao académico, e
como decorréncia, nos setores de atuacdo e no leque de problemas que passaram a ser alvo de estudos,
investigacOes e intervencgdes. O vigor da area pode ser identificado no crescimento e na qualidade da
pds-graduacgdo que desenvolve, no expressivo aumento de periddicos qualificados para a circulagao da
producdo cientifica, no aumento de publicagdes em veiculos internacionais e de parcerias com centros
internacionais, no aumento da publicacdo de livros, no desenvolvimento de instrumentacado para a
pesquisa cientifica e para a atuacdo profissional e até mesmo no fortalecimento de suas associacdes
cientificas. Apesar das conquistas importantes, as avaliagdes da produgao cientifica e as analises de
perspectivas para a drea vém apontando sistematicamente a necessidade de novos avangos. O cendrio
atual, decorrente dos esfor¢os da comunidade cientifica em Psicologia, se caracteriza, portanto, como

um ambiente favoravel ao desenvolvimento cientifico (e a formacao de pessoal de alto nivel), mas



requer, para alcancar seu potencial, a continuidade do investimento na qualificacdo de novos recursos
humanos para a drea, como ja apontava Yamamoto em 2006. Esse desenvolvimento cientifico também
estd estritamente relacionado a produgao de novas tecnologias que promovem também

desenvolvimento social (Tourinho, 2010).

Os cursos de pds-graduacdo em Psicologia, que aumentaram de forma significativa nos ultimos dez anos
(64 PPGs em 2009; 100 PPGs em 2020), contribuiram muito para esses avangos e o PPGPsi/ UFSCar vem
sendo um parceiro relevante nesse esforco da psicologia brasileira. Segundo a Coordenacdo da area
(2019), os indicadores de avaliagdo também apresentaram uma melhora geral, o que levou a uma
reducdao do numero de programas com nota 3 (eram 27 em 2013; 16 em 2017) e um aumento dos

programas com notas 4 e 5 (46 em 2013; 54 em 2017).

Ha, no entanto, ainda grandes desafios para a drea como a assimetria na distribuicdo dos programas de
pos-graduacdo em Psicologia no pais. Apesar da expansao de programas nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, o Sul e Sudeste ainda concentram a maioria dos programas. E ainda ha 4 estados
brasileiros que ndo possuem programas de pds-graduacao stricto-sensu em Psicologia: Acre, Amap3,
Roraima e Tocantins. E importante destacar, no entanto, o sucesso obtido pelo PPGPsi/UFSCar no
recrutamento de estudantes de outras regides do pais e do exterior, mas este nimero pode ser ainda
maior se houver um aumento no nimero de bolsas oferecidas pelo programa. Por exemplo, Por
exemplo, dos 159 ingressantes, 39 (24,5%) alunos de Mestrado (até o final de 2020) eram oriundos de

outras regibes do pais ou do exterior.

Outro desafio apontado pela coordenagdo de area (2019) é a necessidade de ampliagdo de disciplinas de
ética na pesquisa e na publicagdo. O PPGPsi/UFSCar reconheceu o desafio e, em 2019, incorporou em
sua grade de disciplinas, uma optativa de 4 créditos intitulada "Etica e Boas Praticas na Pesquisa
Cientifica". A ementa inclui os seguintes tépicos: Etica na pesquisa com seres humanos. Etica na
pesquisa com animais. Etica na difusdo cientifica: conflito de interesse; autoria e atribuic3o de créditos
de autoria; plagio/autoplagio e programas de prevencao; fraude e falsificacdo de dados; populacdes
especiais — vulnerabilidade e protecdao. Como trabalho final, os discentes precisam produzir um material
de divulgacdo sobre ética e boas praticas para diferentes publicos. Os resultados estdo disponibilizados

na pagina do PPGPsi/UFSCar (https://ppgpsi-ufscar.com.br/pt/).

Finalmente, a coordenacdo de drea destaca a importancia da ampliagdo de a¢des voltadas para a
Educacdo Basica. Ao longo dos ultimos 4 anos, varios dos pesquisadores do PPGPsi/ UFSCar buscaram
direcionar agdes de forma integrada com a educagdo bdsica, visando contribuir em questées de
aprendizagem de repertérios académicos (por exemplo, leitura, matematica, repertdrios de estudo e de

regulacdo do estudo via habilidades metacognitivas) e em questdes de desenvolvimento socioemocional
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(por exemplo, habilidades sociais, reducdo de bullying, elaboracdo de escolhas profissionais no ensino
médio). H4 um compromisso constante com questdes de aprendizagem e de desenvolvimento, que
inclui o periodo de educacdo bdsica, mas que também antecede esse periodo (ensino infantil) e segue
para o estudo de alunos no ensino médio, na universidade e em contextos da vida adulta.
Reconhecemos a necessidade de manter essas ac¢des, e de investir na avaliacdo de atividades e

programas, contribuindo para a identificacao de acdes que podem ser foco de esforcos de difusao.

TRAJETORIA DO PPGPsi/UFSCar

O PPGPsi da UFSCar foi implantado em 2008, contemplando o Curso de Mestrado e o de Doutorado. O
projeto foi aprovado pela CAPES com conceito 5 e manteve este conceito nas avaliagdes seguintes até
2017, quando obteve nota 6 na avaliacdo quadrienal (2013-2016). Ao propor esse curso, a instituicdo
contava com uma experiéncia de 30 anos em um bem consolidado programa na area de Educacao
Especial e, portanto, tinha um corpo docente com maturidade cientifica para o novo empreendimento.
A principal justificativa para propor um novo programa vinha do reconhecimento de que ainda havia
necessidade de cursos de formacado pds-graduada de recursos humanos para a drea de Psicologia,
visando formar: a) novos pesquisadores para ampliar o desenvolvimento cientifico da Psicologia no pais;
b) professores bem qualificados para o ensino superior de Psicologia e c) pesquisadores/ profissionais
qualificados para realizar intervencdes psicolédgicas na sociedade, devidamente embasadas no
conhecimento e no raciocinio cientificos. Além disso, havia uma demanda de egressos do curso de
graduacdo da prdpria instituicdo, interessados em pds-graduagdo. O curso de graduagdo contempla
uma forte formagdo em pesquisa e, embora muitos dos egressos viessem sendo bem-sucedidos na
selegdo de programas de Psicologia em outras institui¢des, ou no Programa de Educag¢do Especial da
propria UFSCar, ficou claro que a institui¢do precisava assumir o compromisso de dar continuidade a
formacdo dos alunos que se interessavam por tematicas e problemas que eram objeto de estudo dos
grupos de pesquisa em Psicologia da UFSCar. A decisdo institucional de investir em um curso de Pés-
Graduagdo em Psicologia levou em consideragdo a necessidade de uma estratégia que viabilizasse o
novo programa e, ao mesmo tempo, garantisse a manutengdo das condi¢gdes de exceléncia de seu
Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo Especial. O planejamento e a implementacdo dessa estratégia
contaram com a assessoria das coordenagdes das dreas de Educacdo e de Psicologia da CAPES, que
puderam acompanhar e orientar essas iniciativas da UFSCar. No conjunto dos programas brasileiros na
area de Psicologia, o PPGPsi/ UFSCar oferece uma contribuicdo bem definida, voltada para o estudo do
comportamento e da cogni¢do, nos diferentes niveis do continuo da pesquisa basica a aplica¢des do
conhecimento. O conhecimento basico gerado por essa tematica é importante para fundamentar
intervengdes em qualquer situagdo que envolva o comportamento humano e seus determinantes. Com

essa perspectiva, o programa busca preparar seus alunos para atender demandas (locais, regionais,



nacionais) em um amplo espectro de possibilidades.

O ensino e a pesquisa se organizaram inicialmente em articulagdo com duas linhas de pesquisa: 1)
Analise Comportamental da Cognicdo e 2) Comportamento Social e Processos Cognitivos. Em dezembro
de 2015, com a ampliacdo do corpo docente, foi criada uma terceira linha, Neurociéncia
Comportamental e Cognitiva, ampliando e enriquecendo o escopo da investigacao cientifica no
programa. As trés linhas do programa contribuem em dire¢des importantes: a) para uma melhor
compreensdo de processos e fendmenos psicoldgicos e sociais (pesquisa no continuo basica-
translacional-aplicada); b) para o planejamento de intervencdes/acdes voltadas para a solucdo de
problemas sociais contemporaneos, em situagdes em que a solugao depende do comportamento
humano; c) para uma melhor compreensdo das bases neurais do comportamento e da cogni¢do em

consonancia com os avancos tecnoldgicos e cientificos recentes das Neurociéncias.

MISSAO

O Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia tem como missdo formar pessoal de alto nivel na
Psicologia para a pesquisa, docéncia e prestacdo de servicos em Psicologia, produzir conhecimento que
contribua para o avanco da ciéncia psicoldgica, desenvolver tecnologias inovadoras para o
desenvolvimento social e, consequentemente, promover bem-estar e qualidade de vida em qualquer
lugar.

VISAO

Ser um programa de pds-graduacgdo de exceléncia, com visibilidade nacional e internacional, produtor
de conhecimento e tecnologia inovadores e transformadores para a ciéncia psicolégica e, ao mesmo
tempo, comprometido com a busca por soluges de problemas sociais contemporaneos.

VALORES/PRINCIPIOS

Além dos valores e principios ja descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar, o
PPGPsi destaca:

Compromisso com uma sociedade fraterna, democratica, participativa e com justica social;
Defesa de direitos humanos;

Desenvolvimento sustentavel;

Exceléncia académica;

Livre acesso ao conhecimento;



e Disseminagdo e difusdo cientificas;
e Internacionalizacdo

AVALIAGAO SITUACIONAL

Para a realizacdo da autoavaliagdo do PPGPsi/UFSCar, que fundamenta as nossas decisdes sobre eixos,
metas e a¢Oes para o proximo quadriénio, a Comissdo de Autoavaliagdo (CA), composta pela Profa.
Monalisa Muniz e pela Profa. Patricia Schelini, criou trés diferentes versdes de um questionario que
também foi revisado pela Comissdo de Planejamento Estratégico: para docentes, para discentes e para
egressos. O questionario foi elaborado como google form. O total de respondentes, em dezembro de
2020, foi 86 (12 docentes, 40 discentes e 34 egressos). Além das respostas obtidas por meio desse
guestionario de autoavalia¢do, levou-se em consideracdo o resultado da avaliagdo do programa
realizada em 2017 (quadrienal 2013-2016), o ultimo documento de area (2019) e as discussdes que vém
sendo realizadas pelo conselho do programa ao longo do ultimo quadriénio. Estas discussdes envolvem
analises das atividades do PPGPsi (e.g., Seminarios de Pesquisa em Psicologia), feedback dos
representantes discentes e as recomendagdes da Coordenacdo de Area da Psicologia. Para a melhor
organizacao dos dados aqui apresentados, apresentaremos primeiro uma descricdo da avaliacdo do

ambiente interno e, em seguida, do ambiente externo.
Ambiente interno

As respostas fornecidas no google form sugerem que tanto docentes como discentes e egressos avaliam
0s seguintes aspectos do programa como "muito bom" (numa escala de 4 itens: muito bom, bom,

ruim, muito ruim):

Alinhamento dos docentes permanentes com seus projetos e suas respectivas linhas;
Articulacdo entre linhas de pesquisa, atividades e projetos desenvolvidos;

A estrutura curricular do programa;

A maturidade e competéncia do corpo docente;

O apoio da secretaria aos docentes e discentes;

o vk wN e

A capacitacdo discente para a pesquisa;
Os seguintes itens foram avaliados pela maioria como "bom" ou "muito bom":

1. Articulacdo entre as linhas de pesquisa ("bom" para as 3 categorias);



2. Envolvimento dos alunos nas atividades do programa ("muito bom" para egressos" e "bom"
para docentes e discentes);
Infraestrutura ("bom" nas 3 categorias);

4. Visibilidade do programa ("muito bom" para docentes e egressos e "bom" para os discentes);

1

AcOes de internacionalizagdo direcionadas para o corpo docente ("muito bom" para docentes e
"bom" para discentes e egressos);

AcOes de internacionalizacdo direcionadas para o corpo discente ("bom" para as 3 categorias);
Impacto social ("muito bom" para discentes e egressos e "bom" para os docentes);

Difusdo ("muito bom" para docentes e "bom" para discentes e egressos);

W P N

Capacitac¢do discente para a docéncia ("muito bom" para docentes e discentes e "bom" para

egressos).

Nenhum aspecto avaliado pelo questionario foi considerado pela maioria dos respondentes (mais de

50%) em cada categoria (docentes, discentes e egressos) como "regular"” ou "fraco".

Considerando os resultados da ultima avaliacdao quadrienal, as respostas e os comentarios adicionais
feitos nos questionarios, a autoavaliacdo descrita nos ultimos relatdrio anuais e a permanente analise
do conselho do programa sobre suas demandas, listamos os seguintes desafios para o préoximo

quadriénio:

a) ampliagdo das nossas a¢des de internacionalizacdo e da divulgacdo permanente de oportunidades de
intercambio internacional; b) atualizagdo da grade curricular com vistas a preencher lacunas ainda
presentes na formacgdo dos alunos; c) melhoria das condigdes de infra-estrutura (i.e., ampliagdo dos
espacos e melhoria dos equipamentos); d) fortalecimento da articulagdo entre linhas de pesquisa e
entre laboratérios; e) elaboracdo de estratégias para garantir uma maior adesdo dos discentes em
atividades do programa; f) aprimoramento dos indicadores de avaliacdo internos para avaliar
sistematicamente a producdo (bibliografica e técnica) do programa, bem como o seu impacto social e
econdémico; g) aprimoramento dos indicadores de inovagdo cientifica e tecnolégica; h) garantia da
institucionalizacdo do nosso processo avaliativo e de natureza participativa; i) estabelecimento de uma
politica institucionalizada de renovac¢do do corpo docente, considerando tanto a saida de docentes
aposentados como o recrutamento de novos; e j) promogdo continua da qualidade e dos avangos

conquistados até o presente momento. A seguir, descrevemos em mais detalhes alguns destes desafios.

Um ponto a ser melhorado no PPGPsi/ UFSCar diz respeito as condi¢des oferecidas aos docentes e
discentes para aprimorar suas habilidades em linguas estrangeiras, necessarias para a manutencgao e
ampliacdo da internacionalizacdo do programa. O Instituto de Linguas (IL) e a Pro-Reitoria de Pds-
Graduacao da UFSCar tém empreendido esforcos para garantir aos alunos de pds-graduacgao a aquisicao

ou aprimoramento de outras linguas. Discentes do programa tém sido incentivados a usar a



oportunidade de estagios sanduiche (e.g., Programa BEPE FAPESP). Esforcos constantes também tém
sido empreendidos para promover interacdes com centros em outros paises, pelo corpo discente e
docente, em iniciativas de mdo dupla. Em 2019, pesquisadores estrangeiros visitaram o PPGPsi/ UFSCar
com recursos do Programa CAPES Escola de Altos Estudos (Proc. 2283/2018; http://www.eae2019-
riscodesenvolvimento.ufscar.br/) e o Dr. William Mcllvane (UMASS/ Shriver Center) com recursos
concedidos ao INCT pelo CNPq e pela FAPESP. Adicionalmente, a interagao entre docentes da UFSCar e
da OSLOMET, por meio de convénio, logrou a aprovacao de um projeto para um programa reciproco de
intercambio de alunos de mestrado, com recursos da Noruega, que beneficiou dois mestrandos em

2020 e levard outros dois mestrandos aquela Universidade em 2021.

Em relagdo a grade curricular, vimos constatando a necessidade imperativa do dominio de metodologias
guantitativas e qualitativas para a andlise de dados. Disciplinas com esse conteudo vém sendo
sistematicamente oferecidas; por exemplo, a Profa. Elizabeth Barham oferece a disciplina Metodologia
de Pesquisa e Tratamento de Dados em Psicologia a cada 2 anos; em 2020, a Profa. Patricia Schelini e o
pds-doutorando Alex Franga oferecerem uma disciplina optativa sobre andlise de dados no programa
JASP; e contamos também com disciplinas de estatistica que vém sendo ministradas por professores
visitantes (e.g. uma disciplina sobre métodos quantitativos avangados para avaliagdo de instrumentos
psicométricos, ministrada pelo Dr. Evandro Peixoto em 2017). Além disso, sdo oferecidas algumas
disciplinas sobre a analise qualitativa de dados (e.g., em 2019, as duas disciplinas da Dra. Linda
Liebenberg, durante a Escola de Altos Estudos, sobre métodos visuais e métodos mistos). No entanto, a
natureza da pesquisa desenvolvida no programa vem tornando evidente, para docentes e discentes, que

todos os alunos (e ndo apenas parte deles) deveriam adquirir esse repertdrio.

Ha também uma necessidade de aprimoramento das condi¢des institucionais oferecidas para a
realizacdo de atividades do programa (e.g., bancas de qualificacdo e defesa, reunides de grupos de
pesquisa, contato com alunos e pesquisadores no exterior). O Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas
(CECH), ao qual o programa é vinculado, realizou um avango importante no que diz respeito as
condigcBes de infraestrutura, ao investir recursos para a constru¢ao de um novo prédio, o Nucleo de
Apoio a Pesquisa do CECH, inaugurado em 2019 e que conta com diversas salas e auditorios com
atendimento prioritario para docentes e discentes da pds-graduacdo do Centro. Embora esses sejam
avancos importantes, muitos docentes e discentes ainda precisam trabalhar em espacos adaptados e
que ndo oferecem as condicdes ideais para a condugdo de algumas pesquisas. E preciso buscar novas
oportunidades de financiamento para a ampliacdo desses espacos e para a aquisicdo de mais e melhores

equipamentos para os laboratodrios.
Ambiente externo

Com base na reflexdo feita pela Comissao de Autoavaliagdo e pela Comissao de Planejamento



Estratégico, assim como nos documentos utilizados para a avaliagdo do ambiente interno (documento
da drea, ficha de avaliacdo, respostas do questionario), destacamos para a andlise do ambiente externo
os seguintes pontos, que detalhamos a seguir: a) cortes orgamentarios que comprometem o montante
de recursos oferecidos pelas agéncias de fomento; b) quantidade insuficiente de bolsas de Mestrado e

Doutorado; c) oportunidades de financiamento externo; d) o impacto da pandemia no PPGPsi.

Um grande desafio a ser enfrentado por todos os PPGs brasileiros é a busca por recursos financeiros.
Como resultado dos cortes orgamentarios recentes nas nossas principais agéncias de fomento
brasileiras, havera muita dificuldade para ampliarmos o nimero de bolsas oferecidas aos nossos alunos.
O numero insuficiente de bolsas (em especial, a partir de 2015) para atender a demanda vem
ocasionando a busca por trabalho remunerado, o que compete fortemente a dedicagcdo do aluno as
atividades didaticas e a pesquisa e contribui para a dificuldade em manter sua participagao na forma
presencial em todas as atividades dos laboratérios e do programa. Atualmente, apenas 21 dos 66 alunos
de Mestrado (31,8%) encontram-se contemplados com bolsas, apesar do enorme esforco empreendido
por discentes e orientadores para captar recursos de diferentes agéncias de fomento. Destacamos
também que, desde seu inicio, o PPGsi tem contado com somente 1 bolsa de Mestrado do CNPq. A
presenca no ambiente de pesquisa ndo é uma questdo de controle sobre o aluno, mas uma condicdo
fundamental para sua imersdo no processo cotidiano de investigar e compartilhar, discutir e corrigir
rumos que a atividade cientifica requer. Esse tipo de experiéncia é fundamental na formac3do dos pos-

graduandos, por isso, ndo se pode abrir mdo dessa condicdo.

Em relacdo as acBes de internacionalizacdo, no ultimo quadriénio, varios esforcos foram realizados no
sentido de amplia-las, buscando financiamentos e os resultados foram muito positivos. Por exemplo,
docentes do PPGPsi trabalharam arduamente em uma proposta de Escola de Altos Estudos que foi
contemplada pela CAPES. Um outro resultado que merece destaque é a obtencdo do convénio
internacional com a OSLOMET (Oslo Metropolitan University). A interagdo entre docentes da UFSCar e
da OSLOMET, por meio de convénio, lograram aprovar um projeto para um programa reciproco de
intercambio de alunos de mestrado, com recursos exclusivos da Noruega, que beneficiou dois
mestrandos em 2020 e levara outros dois mestrandos aquela Universidade em 2021. Finalmente,
docentes do PPGPsi trabalharam arduamente na elaboragao do projeto do Centro de Educagdo e
Ciéncias Humanas para compor a proposta da UFSCar para o CAPES/Print. A proposta foi aprovada. Em
2020, duas alunas do PPGPsi foram contempladas com bolsas para estdgio sanduiche no exterior; o Dr.
Adriano Reimer (UMN) foi contemplado com uma bolsa Jovens Talentos (inicio em 2021) e receberemos
também em 2021 o Prof. Adrian D. Vanbreda da University of Johannesburg. No entanto, precisamos
ampliar ainda mais a busca por parcerias internacionais e as estratégias para a obten¢dao de mais

recursos.

Finalmente, ao analisar o ambiente externo, é crucial refletir sobre o impacto da pandemia Covid-19 na
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pds-graduacado e, consequentemente, no PPGPsi. Em decorréncia das medidas de isolamento social
exigidas para a prevencao da doenca, varias acdes do programa precisaram ser canceladas ou adiadas.
Entre elas, citamos um simpdsio sobre ciéncia aberta que contaria com a participacdo de uma docente
da UNB e uma docente do Programa de Pds-Graduagdao em Ciéncia da Informacdo da UFSCar; e a visita
da Dra. Amity Noltemeyer (Miami University), prevista para abril de 2020. No primeiro semestre de
2020, em conformidade com a decisao tomada pelo Conselho do Centro de Educacdo e Ciéncias
Humanas, as disciplinas que seriam oferecidas na modalidade presencial foram suspensas. As disciplinas
foram retomadas no formato remoto/ ndo presencial no 20 semestre de 2020, mas em decorréncia
dessa suspensao inicial, foi preciso suspender também o processo seletivo para Mestrado no final do
ano, para que ndo houvesse sobreposicdo de turmas (2020 e 2021) nas disciplinas obrigatdrias.
Adicionalmente, docentes precisaram se adaptar a oferta das disciplinas no formato online e dominar
novos processos e tecnologias para garantir a qualidade da formagdo dos nossos discentes. Um segundo
grande impacto negativo da pandemia foi a suspensao de coleta de dados presencial. Muitos projetos
de pesquisa em andamento no PPGPsi dependem da coleta de dados com criangas nas préprias escolas;
outras dependem da presenca constante em laboratdrio, como é o caso das pesquisas com modelo

animal.

Com base no diagnéstico inicial realizado, foi possivel elaborar o plano estratégico do PPGPsi para o
qguadriénio 2021-2024 descrito a seguir. Seguindo as orientacdes da coordenacdo de area, e em
consonancia com o PDI da UFSCar, o plano estratégico da pds-graduagdo da UFSCar e o plano
estratégico do Centro de Educagdo em Ciéncias Humanas (CECH), o plano é organizado em 8 eixos
norteadores. Para cada eixo, foram definidos objetivos, as acdes necessarias para se alcancar cada

objetivo e os resultados esperados para cada eixo.

EIXOS NORTEADORES, OBJETIVOS E AGOES PARA O QUADRIENIO 2021-2024

Para cada um dos eixos norteadores, apresentamos objetivos especificos e para cada objetivo, um
conjunto de agbes previstas para alcanca-los. Ao final da descricdo de cada eixo, apresentamos uma
descricdo dos resultados esperados. Ao longo do quadriénio, esforgos serdo empreendidos
continuamente na busca por indicadores cada vez melhores dos resultados obtidos em cada um dos

eixos.

Eixo 1- Desenvolvimento do corpo docente

OBJETIVO 1: Ampliar as oportunidades de intercambio e parcerias nacionais e internacionais

ACOES : a. Realizar um planejamento anual de receber docentes de outras instituicdes, ou de visitas de
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docentes do PPGPsi a laboratdrios de referéncia no pais e no exterior; b. Melhorar as condi¢des de

infraestrutura para acolher visitantes (docentes e discentes) do exterior;
OBIJETIVO 2: Fortalecer a cooperacdo interna (entre docentes)

ACOES: a. Assegurar um evento periddico para divulgacdo interna das pesquisas desenvolvidas nos
diferentes laboratdrios; b. Manter uma sec¢do no site do PPPGsi com os trabalhos (e.g., resumos, pdfs de

painel, videos).
RESULTADOS ESPERADOS:

Com a realizacdo das ac¢des previstas para o Eixo 1, esperamos consolidar novas parcerias nacionais e
internacionais, bem como garantir uma maior integracdo entre os diferentes laboratérios. Como
consequéncia, esperamos aumentar o nimero de artigos internacionais publicados (em parceria com os
novos colaboradores internacionais), o nUmero de visitas a outros laboratérios no pais e no exterior e,
finalmente, ampliar a producdo cientifica resultante de colaboracdes internas entre pesquisadores do

proprio PPGPsi.

Eixo 2- Desenvolvimento do corpo discente

OBIJETIVO 1: Encorajar a maior participacdo de alunos em intercdmbio em laboratérios no pais e no

exterior

ACOES: a. Aberturas de editais periédicos oferecendo apoio para visitas técnicas de curta duragdo para
laboratdrios nacionais, a depender da disponibilidade dos recursos financeiros; b. Roda de conversas
com alunos que ja realizaram estagio no exterior; c. Convidar pesquisadores de outras institui¢des, que

tenham interesse em receber alunos do PPGPsi, para proferir palestras online (webinars).

OBIJETIVO 2: Aumentar o apoio para alunos na preparagao para submissao de seus projetos as agéncias

de fomento

ACOES: a. Criagdo de um grupo de apoio online (e.g., férum, sala de discussdo) para compartilhamento
de duvidas, dificuldades, bem como de experiéncias de sucesso; b. conferéncias/ palestras (no formato

online e presencial) com o foco em estratégias eficientes para escrita cientifica e para a publicagédo;

OBIJETIVO 3: Aumentar o apoio a participa¢do dos alunos em eventos cientificos nacionais e

internacionais
ACOES: Aumentar o valor do auxilio estudante, a depender da disponibilidade dos recursos financeiros.

OBIJETIVO 4: Fortalecer as iniciativas de capacita¢do discente para o exercicio da docéncia
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ACOES: a. Encorajar a participacdo de doutorandos em bancas de qualificacdo e defesa de Mestrado; b.
encorajar a participacdo de doutorandos na avaliagdo de trabalhos de conclusdo de curso/ monografias

da graduacao em Psicologia (Mostra de Monografias);
RESULTADOS ESPERADOS:

Esperamos diversificar as experiéncias de formagdo de nossas/os alunas/os, garantindo mais
oportunidades para o exercicio da docéncia (ndo apenas através das disciplinas de Monitoria em
Psicologia e Capacitacdo Docente), em especial, no treino de avaliacdo critica de pesquisas no nivel da
iniciacdo cientifica. Esperamos também que, como resultado do uso de ferramentas e estratégias de
sucesso, o numero de artigos com a participacdo de discentes publicados no pais e no exterior aumente
e finalmente, esperamos que o numero de visitas de discentes a laboratdrios do exterior também

aumente, bem como o nimero de parcerias nacionais e internacionais.

Eixo 3- Autoavaliacao

OBIJETIVO 1: Implementar a sistematica de autoavaliacdo

ACOES: a. aplicacdo de questionarios e realizacdo de entrevistas; b. realizacdo de grupos focais; c.

analise comparativa dos relatérios anuais e dos dados obtidos com os instrumentos de autoavaliagdo.
OBIJETIVO 2: Encorajar a participagdo dos discentes no processo continuo de autoavaliagao;

ACOES: a. participacdo permanente de representantes discentes na comissdo de autoavaliacdo do

PPGPsi; b. divulgacdo de atividades de autoavaliacdo para o corpo discente em diferentes canais.

OBIJETIVO 3: Monitorar, discutir e atualizar de forma continua as a¢des previstas no PE, o cumprimento

dos objetivos tracados e a propria sistematica de autoavaliacdo.

ACOES: a. realizar seminarios anuais que incluam discussdes sobre o cumprimento dos objetivos, sobre

a proépria sistematica de autoavaliacdo e sobre novas demandas.
RESULTADOS ESPERADOS:

Esperamos que essas agcdes garantam a implementacdo eficiente da sistematica de autoavaliacdo
proposta pela nossa Comissdo de Autoavaliagdo e o monitoramento continuo das a¢des previstas.
Esperamos que os seminarios anuais também garantam uma reflexdo critica e periddica sobre os nossos

objetivos e sobre possiveis adapta¢des que podem se fazer necessarias.

Eixo 4- Infraestrutura
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OBIJETIVO 1: Melhorar os espacos de laboratérios para o trabalho de pds-graduandos e docentes

ACOES: a. envidar esforcos de negociacdo junto a atual gestdo da UFSCar para criar melhores condigdes
para o uso do NAP (aumentar o nimero de computadores, equipamentos de videoconferéncia, etc.); b.
Investir em instrumentos tecnolégicos para coleta de dados, como indicadores de medidas fisioldgicas,

testes psicoldgicos para uso em pesquisa, dentre outros.
OBIJETIVO 2: Melhorar o espaco disponivel para reunides, defesas e palestras

ACOES: a. Envidar esforcos de negociac¢do junto a atual gestdo da UFSCar para aumentar a
disponibilidade de espacos para reunides, defesas e palestras; b. configurar espacos especificos para

videoconferéncias
OBIJETIVO 3: Aumentar o apoio a secretaria do programa

ACOES: Envidar esforcos de negociac3o junto a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas para garantir a

contratacdo de pelo menos 1 estagiario todo ano.
RESULTADOS ESPERADOS:

Os resultados esperados incluem o aumento no nivel de satisfacdo de docentes, discentes e técnico-
administrativo com as condicdes de trabalho, espaco e equipamentos disponiveis. Além disso, com a
melhoria das condi¢des de infraestrutura, esperamos também que essas a¢des tenham um efeito

positivo sobre a quantidade e qualidade da producdo cientifica do programa.

Eixo 5- Internacionalizagao

OBIJETIVO 1: Ampliar as oportunidades de colaboracdo internacional

ACOES: a. Eventos (mesa-redonda, palestra, roda de conversa) que possam fomentar o interesse de
discentes e docentes para realizarem estagios no exterior; b. realizar levantamento junto a docentes e
discentes sobre as principais dificuldades enfrentadas para realizar estagios no exterior e com base

neste levantamento, elaborar estratégias para superar os obstaculos.
OBIJETIVO 2: Ampliar a producdo bibliografica no exterior

ACOES: a. realizar levantamento dos principais obstaculos para submiss3o de trabalhos para periédicos
publicados no exterior e bem indexados, e com base neste levantamento, elaborar estratégias para o
enfrentamento das dificuldades; b. A depender da disponibilidade financeira, garantir recursos para
pagamento das taxas de publicagdo de periddicos publicados no exterior e bem indexados; c. realizagao

de workshops, oficinas, palestras que possam fornecer a aprendizagem necessdria para submissao para
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periddicos no exterior.
RESULTADOS ESPERADOS:

As acOes aqui previstas devem levar a um aumento da producao cientifica do programa em colaboracao

com pesquisadores estrangeiros e ao aumento do nimero de intercdmbios internacionais.

Eixo 6- Qualificagao da producao intelectual

OBIJETIVO 1: Aumentar a divulgacdo de oportunidades de publicacdo e de participagdo em projetos de

extensao;

ACOES: Criar uma secao especifica em comunicados internos/ na newsletter para divulga¢do de

chamadas de artigos/ oportunidades.
OBIJETIVO 2: Aumentar o apoio para publicacdo;

ACOES: a. oferta de workshops/ disciplinas optativas sobre escrita cientifica, normas APA e estratégias
para publicac¢do; b. criar um grupo de apoio a publicagdo (trocas de pareceres; revisdo do inglés; escolha

do periddico mais indicado, etc.)
RESULTADOS ESPERADOS:

Esperamos uma melhora nos indicadores de producdo intelectual (bibliografica e técnica), em especial,
um aumento no numero de artigos qualificados nacionais e internacionais, no nimero de capitulos de

livros/livros com colaboracdo internacional e de produtos técnicos com impacto social.

Eixo 7- Captacao de recursos financeiros

OBIJETIVO 1: Ampliar a divulgacdo de oportunidades de financiamento e intercambios

ACOES: a. manter um mural permanente para divulgacio de oportunidades de
financiamento/intercdmbios ao lado da secretaria e no site; b. realizar visitas periddicas ao site da
Srinter/ UFSCar e comunicar a publicacdo de editais ou de novas oportunidades de convénios/

intercdmbios/ parcerias.
OBIJETIVO 2: Criar melhores condi¢Ges para submissdo de propostas para obtencdo de auxilios

ACOES: a. realizagdo de conferéncias/ palestras sobre estratégias para construgdo de propostas de
sucesso; b. criar um banco de projetos/propostas bem sucedidas que possam ser disponibilizadas aos

docentes (via secretaria do programa).
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RESULTADOS ESPERADOS:

Aumentar o montante de recursos financeiros captados, na forma de bolsas e auxilios, por agéncias de

fomento nacionais e internacionais.

Eixo 8 - Insergao/Impacto social

OBIJETIVO 1: Melhorar os indicadores de inser¢do/impacto social

ACOES: a. fazer um levantamento junto aos docentes de informac¢es mais detalhadas sobre os seus
projetos de extensdo (e.g., nimero de pessoas atendidas, demanda local e regional para a acdo,

resultados (e.g., avaliacdo dos participantes/ beneficidrios da a¢do) obtidos).

OBIJETIVO 2: Auxiliar os docentes no planejamento de instrumentos de medida do impacto social dos

seus projetos

ACOES: a. criar um grupo de trabalho para realizar uma proposta de avaliacdo/ indicadores de

insercdo/impacto social dos projetos de extensdo e produtos técnicos do programa.
RESULTADOS ESPERADOS:

Ter indicadores padronizados e eficientes do impacto de nossas a¢des de insergao social.



